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Муниципальное дошкольное образовательное r{реждение <,Щетский сад Ns 3

<Чебурашка>>, с. Богдановка, Степновского муниципального округа Ставропольского края
(сокращённое наименование МДОУ детский сад JE 3 <Чебурашка>)
тип )лrреждениJI - казённое
статус учреждения - dеmскuй cad обtцеразвuваюlцеzо
В настоящее время детский сад работает по лицензии на образовательную деятельность
Jф 6620 от l0.0З.2022г
ffошкольное r{реждение состоит на нaulоговом учёте. Имеет основной государственный
номер (ОГРН) ИНН.
МДОУ <,Щетский сад Jф 3 кЧебурашка), расположен по адресу село Богдановка , улица
IIIц9л5l1дg дом 1 в отдельно стоящем здании.
Год ввода в эксплуатацию 1969
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Мч З "Чебурашкаl',с. Богдановка,

]тепновского муниципального округа
Этавропольского края (М,ЩОУ детский сад
Ms 3 кЧебурашка>)

z. ]уководитель Биянова Оксана Владимировна
1
_r. Адрес организации 357947 Ставропольский край, Степновский
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)тчет о результатах деятельности и об

l021 год



Здание одноэтажное, рассчитано на 3 возрастные группы.
Площадь объекта - 320 кв.м.

В ближайшем окружении от детского сада находятся средняя образовательная школа
Jtlb 3 и частные подворья.

Щель деятельности Щетского сада - осуществление образовательной деятельности по

реаJIизации образовательньIх программ дошкольного образования.
Предметом деятельности,Щетского сада является формирование общей культуры, рrLзвитие
физических, интеллектуальных, нравственных/ эстетических и личностньIх качеств,

формирование предпосылок уrебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья
воспитанников.

,Щеятельность МЩОУ к,Щетский сад }lЪ 3 <Чебурашка>>, оЬуществляется в соответствии с
Законом Российской Федерации <Об образовании)) а так же следующими нормативно-
правовыми и локЕuIьными документами: Федеральным законом кОб основных гарантиJгх
прав ребёнка Российской Федерации>>, Конвенцией ООН о правах ребёнка, СанПиН
2.4.\.3049-13, Уставом, регистрационный J\Ъ 765, дата регистрации |5.Т2.2015г.
Режим работы -10,30 часов, рабочая недеJuI - шIтидневная - с 7.30 до 18.00, вьгходной
суббота, воскресенье, прЕвдничныý дни.

В 2022-202З улебном году было укомплектовано З возрастные группы, которые
посещали 70 детей.

Сведения о семьях воспитанников

Учреждение функционирует в соответствии с нормативными документами в сфере
образования Российской Федерации. Контингент воспитанников социально
благополl^rный. Преобладают дети из полных семей.

2. Формы и структура управления.
Управление дошкольным образовательным )л{реждением осуществляется в

соответствии с Законом Российской Федерации кОб образовании> наосновепринципов
единоначшIия и самоуправления.
Руководство деятельностью МДОУ детского сада J\& 3 кЧебурашка> осуществляется
заведующей. Современный период ускоренного р€ввития цивилизации обусловил
повышенные требования к качеству управления, к его опособности поддерживать

режим фlтrкционирования и развития управляемой системы в заданном направлении
по осуществлению заданных целей. Формами самоуправлениJI детским садом являются :

-общее собрание работников;

Вид группы Количество гDупп количество воспитанников
Группа раннего возDаста 2 4з
Группы дошкольного
возраста

1 27

Итого aJ 70

Критерии количество

Общее количество детей 70 из них, проживающие в:

полнои семье 59

неполнои семье l1

многодетной семье 36

проблемной семье

семье с опекуном 0



- педагогический Совет ДОУ;
- общее собрание родителей;

- родительский комитет ЩОУ.
вмдоУ детского сада Ns10 <Ручеёк> реализуется возможность участия в управлении всех

)частников образовательного процесса. Заведующая занимает место координатора

стратегических направлений. В детском саду функционирует Первичная профсоюзная

ор.чrrrauцr". в дошкольном уiреждении создан банк данньIх управленческой и

*Ъrод".r""кой работы. Самооценка управленческой деятельносТИ В }л{реждении отмечает,

что испоЛьзуемые управленческие метоДики позвОляют вноСить коррективы в работу

педагогов. I_{иклограммы деятельности всех сотрудников, четкое распределение

должностных обязанностей И регулярный контроль дает возможность оценить

деятельность каждого сотрудника и прогнозировать его даJIьнейший профессиональный

рост. основной целью современного подхода к системе управления дошкольным

rIреждением является эффективное и планомерное использование сил, средств, времени

для достИжения оптимrUIьного результата, выполнение поставленных задач гуманным,

экономичным и рационаJчьным 
п}тем, так как педагогический менеджмент связан с

творческоЙ деятельностью человека в области воспитания и обуrения,

на основании выше изложенного сделан след},ющий вывод - в Мщоу детского сада ]ф10

<руrеёк> создана структура управления в соответствии с целями и содержанием работы

учреждения.
3.условия осуществления образовательного процесса.

В дошкольном образовательном учреждении сложился стабильный, творческий

педагогический коллЁктив. Миссия ЩОУ состоит в создании благоприятньIх условий для

полноценного проживаниrI ребёнка дошкольного детства, формирование основ базовой

культуры личности, всестороннее развитие психич_еских и физических качеств в

соответстВии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка ребёнка к

жизни в современном обществе.
Ifелью рабЪты r{реждения является, создание оптимutJIьных условий и их амплификация

для сохранения nar*"raa*o.o и физичеокого здоровья детей, основными задачами

образовательного процесса в Мщоу детского сада Ns З <ёебурашка> являются :

1. ФормиРоватЬ ментuUIитеТ здорового образа жизни как основы культуры здоровья;

2.Формировать интерес к эстетической стороне окружающей действительности через

развитие продуктивной деятельности у детей; 3. Разрабатывать механизмы вовлечения

родителей в обрЬовательный процесс ДОУ;

4. Совершенствовать систему повышения профессиональной компетентности

педагогического состава и вспомогательного персонала, Педагогический коллектив

осуществляет оказание образовательньIх услуг в рамках реализации основной

образовательной программы в соответствии с федеральным государственным

образовательным стандартом дошкольного образования, Работа всего коллектива

направлена на развитие личности, мотивации и способностей детей в различньIх видах

деятельности и реаJIизацию следующих направлений развития и образования детей(далее

образовательных областей): социаJIьно- коммуникативное рitзвитие,

познавательное РZВВИТИе, РеЧеВОе РаЗВИТИе'

художественно - эстетическое рЕввитие, физическое

развитие. НовыЙ документ ставит во главу угла индивидуаJIьный подход к ребёнку и

игре, где происходит сохранение самоценности дошкольного детства и где сохраняется

сама природа лошколь;ика. Организация образовательного процесса регламентируется

учебным планом Учебный план - нормативный докрIент, отражающий структуру

ьбр*оuurельного процесса. Он составляется на у{ебный год в соответствии с

нормативными документами, регламентирующими образовательн},ю деятельность,

соътоит из таблицы, в которой определены направления деятельности, вид деятельности

и количество периодов непрерывной непосредственно образовательной деятельности,



объём образовательной нагрузки; пояснительной записки. Учебный план принимается
на педагогическом совете и угверждается заведующей. Максимальный объем уlебной
нагрузки воспитанников соответствует максимЕUIьно допустимому количеству
непосредственной образовательной деятельности.
Кол

Программы, методики и режим воспитания
требований соответствует санитарным

и обуrения детей в части
нормам и правилам. В

гигиенических
детском саду

ичесl,tsо и IIродоJDкительность занятии для разных воспитанников:
Группа число занятий в неделю продолжительность

занятий
группа Dаннего возDаста l0 8-10M.

стаDшая гDчппа l4 25мин.
подготовительнЕLя груп па lб 30мин.

осуществляются дополнительные ьные услyги
Jф Направление

деятельности
Ф.и.о.

руководи-теля

наименова-ние
кружка

Возраст
детей

Коли-
чество
детей

охват
вYо

1 математичесая Биянова о.В. <<Математичес
кие
ступенькиD))

6-7 лет 15 17.6

Итого 1кпчжок l5 |7.6
В детском саду созданы необходимые условия для организации и проведения
образовательного процесса. Созданы необходимые условия для разнообразньIх видов
деятельности детей: игровой, познавательной, трудовой, творческой. Развивающ€ш среда
в возрастньtх группах предусматривает интегрирование видов деятельности детей.
Мебель в группах подобрана по росту детей и промаркирована. Искусственное и
естественное освещение соответствует норме. Развивающая среда носит характер
<<Опережающего развития)). Обеспеченность средствами обуrения, наглядными
пособиями, игрушками достаточная.

В ДОУ выполняются требования- к профессион.rльному и квалификационному
уровню кадров.
Так. из 4 педагогов -
педагогов имеют педагогическое образование
ll25 %- высшее, зl
33.3%- среднее специальное.
Анализ кадров показывает об опытности коллектива .

первую квалификационную категорию имеют - | (25% )педагога,
В 2022-2023 учебном году сомообразование педагогов было направлено не только на
повышение их профессионuulьного мастерства, но и на решение проблем. актуальных для
ДОУ. Педагоги имели возможность повышать свою квалификацию на проводимых в

детском саду методических мероприятиJIх: семинарах, практикумах. педагогических
советах, консультациях и открытых занятиJIх.
Успешной реализации намеченных планов работы способствуют разнообразные
методические формы работы с кадрами : педсоветы, деловые игры, дискуссии, выставки,
круглые столы, смотры-конкурсы, творческие отчёты, круглые столы.
За профессиональные достижения педагоги учреждения имеют рiвличные награды :

Грамота отдела образования - 4157,|2olo педагога,
Работа с кадрами в 2022-202З учебном году была направлена на повышение

профессионапизма, творческого потенциала педагогической культуры педагогов, оказание



групповые помещения;
кабинет,
спортивный зал,
площадка,
пищеблок,

методической помощи педагогам. На основании выше из-]оженного сделан следующии

вывод. мдоУ детский сад ]ф 3 кЧебурашка) укоIuплектован кадрами. Педагоги детского
сада постоянно повышают свой профессиональный уровень, посещают методические

объединения, знакомятся с опытом работы своих коллег и других дошкольньIх 1"rреждений,
изу{ают новинки периодической и методической литературы. Всё это в комплексе даёт

хороший результат в организации педагогической деятельности и улучшения качества

образования и воспитания дошкольников.
Маmерuально-mехнuче ское обе спеч енuе -

в мдоУ детский сад J\b 3 кЧебурашка> создана материально- техническая база для

жизнеобеспечения и рrввития детей, ведётся систематически работа пО созданиЮ

предметно- развиваюIцей среды. в доУ созданы условия для всестороннего рiввития

ребёнка. Оборулованы в соответствии с современными требованиями и оснащены

методическими И дидактическими пособиями:
методическии

музыкальный зал,
спортивная

медицинский блок,
игровь]е

прогулочные площадки, площадкадля

изучения правил дорожного движения. При. создании

р*""uаощъй среды воспитатели )л{итывают возрастные, индивидуальные особенности

детей каждой возрастной группы. Группы постепенно пополняются современным игровым

оборулованием, Ъоuрa*"пr*rоr" информационными стендами. Предметная среда всех

помещений оптимально насыщена, выдержана мера <<необходимого и достаточного> для

каждогО вида деятельности, представляеТ собоЙ (поисковое поле)) для ребёнка,
стимулир},ющее процесс его развития и саморазвития, социализации и коррекции,

Созданная развивающая среда открывает нашим воспитанникам весь спектр возможностей,

направляет усилиJI детей на эффективное использование отдельных её элементов. В

детском саду имеется фотоаппарат и видеокамерц которые используются для съёмки

рiвличных методических мероприятий, угренников и совместной деятельности детей,

четыре компьютер&, три принтера, факс, мультимедийный проектор, два телевизора, два

музыкаJIьных центра. Организованная в детском саду предметно-развивающая среда

инициирует познавательную и творческ}то активность детей, предоставляет ребёнку
свободу выбора фор, активности, обеспечивает содержание разных фор, детской

дa"r"пirrоaти, 
- 

безЪпЪсна и комфортна, соответствует интересам, потребностяМ И

возможностям каждого ребёнка, обеспечивает гармоничное отношение ребёнка с

окружающим миром. В этом учебном году пополнен фонд игрового и методического

обЪрулования для возрастных групп и спортивного заJIа. В методическом кабинете имеется

бийиотечный фо*rд детской и методической литературы. объём фонда 1^rебно_

методической, художественной литературы составляет свыше 760 штук,

в течение учебного года в методическом кабинете организовывались постоянно

действующие выставки новинок методической литературы и дидактического материаJIа.

своевременно оформлялись и'обновлялись информационные стенды для педагогов и

родитЬлей. дналиЗ перспективы рiввития мдоУ детский сад Jф 3 <Чебурашка)> за период

Ь сентября 2О22г. .rо u".y.,,еi"ц 202Зг. отмечает преобразования материальной базы,

улr{шение условий для педагогической деятельности, всестороннего развития
интеллектУrUIьных, познавательных, эстетических и физических способностей детей

дошкольного возраста Предметно- пространственная среда детского сада способствует

всестороннему развитию детей.
В з аuмо 0 ейсmвuе с ро d umеляlлlu,

Взаимодействие с родителями коллектив МЩОУ детский сад Nq 3 <Чебурашка> строит на

принципе сотрудничества и партнёрства.



Работу с семьей по все\{ направлениJIм успешно помогает осуществлять годовой план

работы с родителями, который был усовершенствован. Разработана циклограммарегулярно
проводимых мероприrIтии с родителями. Основным направлением взаимодействия с
семьеи в детском саду явJUIется просвещение родителеи с целью повышения их правовои
и педагогической культуры.
Повышение педагогичеокой культуры родителей осуществляется по следуюrцим
направлениям:
-изучение закономерностей развития ребёнка,
-знакомство с современными формами семейного воспитания;
-пропаганда здорового образа жизни;

содействие в приобщении детей к культурным и семейным ценностям.
Для реализации данньIх направлений использ},ются различные формы

- групповые родительские собрания, консулътации;
проведение совместных мероприятий для детей и родителей ;

- анкетирование ;

- наглядная информация ;

- выставки совместных работ;
- посещение открытьIх мероприJIтий и уlастие в них;
- заключение договоров с родителями вновь поступивших детей,
- презентациrI для родителей,
-контрольные для родителей,
-университет педагогических знаний,
-выпуск семейных газет,
-кМисс мама>,
-проектная деятельность,
- совместные акции.
Наряду с использованием традиционньж форпl работы с родителями используем

кинформационные копилки), в которые каждый родитель в удобное для себя время может
внести предложения, замечания по работе каждого педагога. На основании этих записей
каждый педагог может скорректировать свою работу, а руководитель имеет возможность
сделать выводы о вопросах, беспокоящих родителей и эффективности работц каждого
педагога. Большlто помощь в решении поставленньIх задач по работе с родителями
оказывал родительский комитет

Анкетирование родителей с целью выявления уровня удовлетворённости работой
детского садаи педагогическим коллективом (по методике Е.Н.Степановой) показало:
-удовлетворённость родителей качеством образования равна 98%о,

работой детского сада в целом составляет 99Ой.
В дошкольном у{реждении создаются условия для максимаJIьного удовлетвовениJI
запросов родителей детей дошкольного возраста по их воспитанию и обl^rению. Родители
получают информацию о целях и задачах }ц{реждения, имеют возможность обсукдать
р€вличные вопросы пребывания ребёнка в,ЩоУ, }^{аствовать в жизнедеятельности детского
сада.

Р е зульm аmьt о браз о ваm е льн ой d еяmе льн о сmu.
В 2020-2021 учебном году поступило 21 детей из них 14 детей раннего возраста и 7детей

дошкольного возраста. По результатам адаптации детей к ЩОУ:
у одногоребёнка выявлена тяжёлая степень адаптации, 4

детей со средней степенью адаптации,
детей с лёгкой степенью адаптации.

работы:
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результатов некоторых возрастных групп позволил подтвердить эффективность
сочетаниrI в педагогическом процессе вышеназванных программ и технологий, которые
объединены единой целью - всестороннее рчввитие личности ребенка. Используемые



в работе методы и техно_lогии развит}.IJI стимулируют познавательн}то активность детей,
воображение и творчество. В ,ЩОУ используются игровые подходы и методы.
Днализ псlD(олого - педагогиt{еской готовности детей к обl"rению в школе За

202I- 202Зг. покiIзЕIл следующее :

Jф Апрель
202|r.

Апрель
2022 r.

Апрель
202Зг.

всёго обследовано детей 22 Zэ 26

Из них:
-высокого уровня (школьно-зрелые)
-среднегоуровня (средне-зрелых)
-низкого уровня ( не готов к школьному
обучению)

7lз2%
|2l55%
3l1зуо

9lЗ4,6уо
I4l53,9Yo
зl11,,5оh

2|163,6Yo
|2136,4Yo
0

Анализ полr{енньж результатов за прошедший уrебный год показал увеличение
количества детей школьно-зрелых, отсутствуют дети не готовые к школьному обучениrо .

К концу учебного года наблюдается pqcT уровня развития памяти (слуховой,
зрительной), вниманиJI воображения, мышления (наглядно-образного, логичеокого).
Мониторинг }ровня школьной зрелости и уровня мотивационной готовности детеЙ к
школе также имеет выраженную положительную динамику. Уровень школьнОй
зрелости не достаточно высок,хотя у ооновной Maccbl детей к концу годасформирована
мотивационная готовность к школьному обучению.Изрезультатов следует,что степень
готовности детей к школьному обуrению в данном уrебном году повысилась в

сравнении с предыдyIцим годом. Это пок€ватель стабильной работы педагога в

подготовке детей к школьному обуlению, о слаженном сотрудничестве. Показателем

результативности деятельности детского сада является активное уrастие 
'детей и

педагогов в:

- в муницип-альном этапе ХII Всероссийского конкурса детского творчества по пожарноЙ
безопасности <<НеопалимаJI купинаD :

-в номинации <Щекоративно-прикладное творчество>>

-в номинации <Художественно- изобразительное творчество)>

- в районном конк}рсе художественной самодеятельности <<Маска я тебя знаю)) среди
воспитанников дошкольньIх образовательных учреждений Степновского муниципального

района

CoxpaHeHue u yчperuleHue зdоровья dеmей.

Результаты работы по охране и укреплению здоровья воспитанников
показiulи следующее , что основная деятельность МДОУ детский сад J\Ъ 3 <Чебурашка>

в 2022-2023 учебном году была направлена на реализацию задач, определённых
годовым цланомработы.
Рас ние детеи по вья локазало с щее:

1 гр. 2ю. 3 гп.

2020-2021 20 (|8-7%\ 77 (72%\ з Q.8%\
2021'-2022 |3 (|2%\ 86 (79.6%\ l r0.9%)

2022-202з 20 (18.95) 79 (74,5О/о) 0

Днализ состояния здоровья детей покzваJI что 100% детей посещающихМЩОУдеТСКИЙ
сад }lЪ 3 кЧебурашка)) перенесли заболеваемость ОРЗ, ОРВИ. Анализ заболеваемости по



детскому саду за 2020-202iучебный год составил 10,2 детодня ts сравнении с 2018 ,2019

г.- 14,9дней на о.fного ребёнка;2018-2019г. - 1З,1 детодня на одного ребёнка. ТакОЙ

показатель свидете.lьствует о повышении качества профилактической работы по

оздоровлению детей, в том числе, за счет создания предметно - развивающей среды

(обновление и пополнение спортивной площадки, изготовление дорожки Здоровья),

организации системы физкультурно-оздоровительной работы, использование здоровье

сберегающих технологий, организация рационального питания, соблюдение санитарно-

гигиенических условий жизни, использование естественных факторов природы, что

позволило снизить заболеваемость детей на 2о9 детодня в сравнении с предыдуulим
годом. В работе детского сада большое внимание уделяется охране и укреплению здоровья

детей. Следует продолжить работу по снижению заболеваемости детей и в следfющем

1^rебном году продолжить взаимодействие с семьями воспитанников по формированию у
детей потребности здорового образа жизни.

Орzанuзацltя пumанuя.
Правильная организациJI питания является важной составляющей формирования

здорового образа жизни человека. В детском саду обеспечено четырехр€rзовое

сбалансированное питание. Щетский сад имеет пищеблок, оснащённый необходимым
оборулованием, всё оборулование исправно, находится в рабочем состоянии. В целях
выполнения рациона питания детей в дошкольном у{реждении заключены ,Щоговора с

поставщиками. Важным условием организации питания является строгое соблюдение

санитарно- гигиеншIеских и культурно- гигиенических норм и правил, сервировка стола и

конечнО хорошиЙ эмоционаЛьный настрой. В детском саду имеется картотека блюд
с разработанными технологическими картами, позволяющими выдерживать все

требования к приготовлению разнообразньrх детских блюд. Выдача готовой пищи с

пищеблока и приём пищи в группах осуществляется согласно режиму дня. Круглый год
проводится С-витаминизация третьего блюда. Щля обеспеченности преемственности
питания и информированности родителей об ассортименте питания ребёнка вниманию

родителей предлагается ежедневное меню, заверенное руководителем. Анализ
выполнения натуральных норм питания за отчётный период по основным продуктам
показал: за2О22-2О2З уlебный год 86,З3Оlо, стоимость одного детодня 94 руб.
Процент выполнениrI снизился на216 7о, стоимость одного детодня увеличилась на 1б113

рублей за счёт роста цен на продукты.,щети обеспечены полноценным сбалансированным
питанием. Правильно организованное питание в значительной мере гарантирует

нормальный рост и рчввитие детского организма и создаёт оптим€UIьное условие для
нервно- психического и умственного рЕввития ребёнка.

обе спеченuе безопасно сmu,

особое внимание в детском саду,уделяется безопасности жизни и деятельности

детей и взросльж. В детском саду имеется документация по антитеррористическоЙ

деятельности, пожарной безопасности. Территория детского сада имеет ограждения. На

объекте имеются двое ворот для въезда автотранспорта, одна калитка для прохода

персонала, детей с родителями и посетителей. Главный вход в здание и территория

детского сада по периметру оборудованы шестью видеокамерами, имеется домофон с

голосовой связью. Территория имеет наружное электрическое освещение, Здание детского
сада оборудовано пожарной сигнализацией, заключены,щоговора на обслуживание с

соответствующими организациями. Крыша здания имеет противопожарн}tо пропитку.
ИмеютсЯ планЫ эвакуации. Прогулочные площадки для использования безопасны,

оборудованы с уrётом росто-возрастных особенностей детей.

С детьми проводятся беседы, занятия по ОБЖ, развлечения по соблюдению правил

безопасностИ на дорогах. Проводится вводный инструктаж с вновь прибывшими

сотрудниками, противопожарный инструктаж и инструктаж по мерам

электробезо11асности. Ежедневно ответственными лицами осуществляется контроль с



целью своевре'{енног0 \-странениЯ приtIин, несущих угрозУ жизни и здоровьЮвоспитанников }{ работнrжов.
в до}'. соб,тrо:аются правиjIа ло охране трудq и обеспечивается безопасностьжизнедеяте-]ьности воспитанников и сотрудников. С целью ,rБй"""" качестваобразоватеJьныХ ус_т\т, }ровня реализации основной общеобразовательной программы втечение 1чебного года коллектив детского сада поддерживал прочные отношениlI сб-lихсайши}{ ],{икросоциуil{ом. Содержание работы с социумом осуществJUIлось черезРаЗВИТИе СОЦИаЛЬНОЙ КОМПеТеНТНОСТИ детей, воспитание свободной и позитивнонастроенной личности. С целью реrlлизации задач годового плана был установлен контактс социaльными партнёрами:

- сельская библиЬтека,
культурно-досуговый центр,
сош Nь 3.
Преемственность в работе между детским садом и МКСоШ осуIцествляется на основеЩоговора о совместной работе и Плана совместной работы.Тесные связи с к,ЩЩ помогают 

"u*, 
о.ущ".ruп"ru 'йr, художественно- эстетическоговоспитаншI. Принимали активное jчасти€ в конкурсах, концертах, посвящённыхкалендарНым праздникам, выставках. Сотрудники библйотеки организовывают для детейразличные праздники, и|ры , беседы, развлечения. Музейные экспонаты использов€lJIи ввоспитательно-образовательном процессе. Посещали дом пожилого человека сконцертными программами, Щетский сад сотрудничает с ).частковой больницей. Такоевзаимодействие помогает вьuIвить и предупредить различные заболевания, оказатьсвоевременную помощь детям, ,щанная, система рuбоr", позволила выполнить всепоставленные задачи и наметить новые.Финансово- хозяйdтвенная деятельность у{ре)цдения осуществJUIется в соответствии сосметой доходоВ и расходов на 202З .од Д* рпЪш*rоt деятельности в условиrIхмодернизации образованиil мдоу детский сад Jъ"з кчебурашкчо oon*.u, реализоватьследующие "

- осУщесТВJUIТЬ рабоry по ВВеДен"- ъТ8Ё'jJffi""о разработанной и ,r".JfiъfrrНдорожной карты ДОУ; Г---Г-"-

- совершенствовать материЕrльно- техническуто базу )л{реждения;- увеличить рост профессиональной компетентности педагогов ;усилить работу по сохранению здоровья детей, продолжит" u""ooan"a-здоровьесберегающих технологий; 
rr.vдvJ'r\rr l D

- формировать систему эффективного взаимодействия с родителями воспитанников.Анализ деятельности детского сада за 2О22 -20i3;;b;; .оо 
"urr"", успешные показателив деятельНости r{реЖдения. Учреждение функционирует в режиме pu.""r"".

-мкоу

И,о.Заведующего МЩОУ
J\& 3 <Чебурашка)

детского сада
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о.В. Биянова


